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D‡Ïk¨ 

 

G cvV †k‡l Avcwb- 
 Kg©x wbe©vPb Kv‡K e‡j Zv ej‡Z cvi‡eb eY©bv Kiæb|   
 gbyl¨ mÿgZvi msÁv w`‡Z cvi‡eb|    
 gvby‡li KvwqK mÿgZvi Dcv`b¸‡jv eY©bv Ki‡Z cvi‡eb| 
 †eŠw×K mÿgZvi Dcv`vb¸‡jv eY©bv Ki‡Z cvi‡eb| 
 e¨w³K cv_©K¨ aviYvwU e¨vL¨v Ki‡Z cvi‡eb|   
 Kg©x wbe©vP‡bi †ÿ‡Î e¨envwiK MvBWjvBb wn‡m‡e KvR K‡i Ggb MvBWjvBb¸‡jv eY©bv Ki‡Z cvi‡eb|   
 

m~Pbv e³e¨  
Introduction 

Kg©xiv msMV‡bi cÖvY| Dchy³ Kg©x bv _vK‡j msMVb D‡Ïk¨ AR©b Kiv hvq bv| G Rb¨ Kg©x wbe©vP‡b we‡kl 
mveavbZv Aej¤̂b Ki‡Z nq| †m j‡ÿ¨ G cv‡V Kg©x wbe©vPb Kv‡K e‡j, gbyl¨ mÿgZv Kx I G Dcv`b¸‡jv wK wK 
Ges Kxfv‡e e¨w³ ¯̂Zš¿¨ nq Zv wb‡q we Í̄…Z Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| G Ávb e¨emvq cÖkvm‡bi wkÿv_©x‡`i mwVK Kg©x 
wbe©vP‡b mnvqZv Ki‡e| hv †nvK, cÖ_‡g Avgiv Kg©x wbe©vP‡bi  msÁv wb‡q Av‡jvPbv ïiæ Kie|  
 
Kg©x wbe©vP‡bi  msÁv 
Definition of Employee Selection 
কমƞ সং»েহর পরবতƞ পদেìপ n‡”Q Kg©x িনব �াচন| weÁvwcZ c‡` Av‡e`bKvix‡`i মȃ হেত বাছাই Ìি¹�ার মাȃেম 
উপ̓ä কমƞ Lvwj c‡`i Rb¨ িনব �াচন করা হ�। কমƞ িনব �াচন একÛ জÛল ও Ƨǡƺ̵ণ � Ìি¹�া। GB cÖwµqvq 
আেবদনকারীেদর ́Ȋা�ন Kiv nq এবং ছাটঁাই Ìি¹�ার মাȃেম সবেচে� উপ̓ä Ȇিäেক িনব �াচন করা হ�| wbe©vP‡b fzj 
n‡j msMV‡bi `xN© †gqv`x ÿwZ nq| G Rb¨ Kg©x wbe©vP‡b m‡e©v”P mZK©Zv Aej¤̂b Kiv `iKvi|   
Kg©x wbe©vPb GKwU cÖwµqv| msMV‡bi ͉Ȅ পদ ̵রেণর জȄ Kg©x msMÖn cÖwµqvi gva¨‡g সং́হীত cÖv_©x‡`i `থেক 
সেব �াĠম Ìাথƞেক বাছাই করার Ìি¹�ােক Kg©x wbe©vPb  বেল। wbe©vPb Ìি¹�া� চাকিরর জȄ আেবদনKvix‡`i  মȃ হেত 
উĠম Ìাথƞেক বাছাই করা হ�। wgj‡KvwfP (2001) e‡jb, Kg©x wbev©Pb GKwU cÖwµqv hvi Øviv GKwU msMVb Zvi 
eZ©gvb cwi‡ekMZ Ae ’̄v  we‡ePbv K‡i  cÖvß c‡`i wbe©vPb kZ©vejx †h cÖv_©x me©v‡cÿv fv‡jv fv‡e c~iY K‡i Zv‡K 
ev Zv‡`i‡K cÖv_©x‡`i ZvwjKv †_‡K evQvB K‡i| [Selection is the process by which an organization 
chooses from a list of applicants the person or persons who best meet the selection 
criteria for the position available considering current environmental conditions.] ।  
AvBwiK, Kvwbm I KzÄ (2013) Gi মেত Kg©x িনব �াচন হ‡jv msMV‡bi বত �মান বা ভিবȍৎ পেদর জȄ Ìিতſােনর 
িভতর বা বািহর হেত চাKzির Ìাথƞেদর মȃ `থেক me©v‡cÿv Dchy³ e¨w³‡K বাছাই করাi cÖwµqv| [Selection is the 
process of choosing from the candidates, from within the organization positions or from 
outside, the most suitable person for the current position or for the future.] ।  
Kg©x wbe©vP‡b me©v‡cÿv Dchy³ cÖv_©x evQvB Kivi Rb¨ A‡bK cÖv_©x‡K ev` w`‡Z nq| G Kvi‡Y Kg©x িনব �াচনেক cÖv_©x 
Ìত¸াǼান Kivi  Ìি¹�াI বেল। hv-B ejv †nvK bv †Kb, cÖwZôv‡bi Lvwj c‡`i Rb¨ Av‡e`bKvix‡`i ga¨ n‡Z 
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me‡P‡q Dchy³ cÖv_©x‡K A_©vr Dchy³ †hvM¨Zv I `ÿZvm¤úbœ e¨w³‡K evQvB Kivi ch©vqµwgK KvR n‡jv Kg©x 
wbe©vPb|  

Gevi gvby‡li †hvM¨Zv ev mÿgZv Kx Ges wK w`‡q GB †hvM¨Zv MwVZ nq Zv wb‡q Av‡jvPbv Ki‡ev|   
 
gbyl¨ mÿgZv ev †hvM¨Zv ej‡Z wK †evSvq ?  
[What is meant by human ability?] 
gbyl¨ †hvM¨Zv ev mÿgZv ej‡Z Zvi KvR Kivi mwVK Áv‡bi AwaKvix nIqv‡K †evSvq| wkí cÖwZôv‡b gbyl¨ 
†hvM¨Zv GKwU we‡kl A‡_© e¨envi Kiv nq| †mwU n‡jv wk‡íi †h †Kvb KvR cÖ`Ë mwVK wbqg-wewa †g‡b  m¤úv`b 
Kivi Ávb avib Kiv‡K gbyl¨ †hvM¨Zv ev mÿgZv ejv nq| iweÝ (2000) e‡jb, mvg_©¨ n‡jv GKRb e¨w³i GKwU 
Kvh©-c‡`i wewfbœ  KvR m¤úv`b Kivi †hvM¨Zv| [Ability is an individual’s capacity to perform the 
various tasks in a job.] †µBUbvi I wKwbwK (2012) e‡jb, mvg_©¨ ev mÿgZv GKwU we Í̄…Z I w ’̄wZkxj 
ˆewkó¨ †evSvq hv GKRb e¨w³i gvbwmK I KvwqK Kv‡R m‡e©v”P cvi`wk©Zv cÖ`v‡b mÿg K‡i| [Ability 
represents a broad and stable characteristic responsible for a person’s maximum 
performance on mental and physical tasks.]| wk‡í mvaviY I we‡klvwqZ Dfq KvRB _v‡K| 
we‡klvwqZ Kv‡R wbhy³ Kg©x‡K g~j Kv‡Ri cvkvcvwk Ab¨vb¨ KvRI Ki‡Z nq| †hgb mnKg©xi mv‡_ †hvMv‡hvM, 
Da©¦Zb ZË¡veavq‡Ki mv‡_ †hvMv‡hvM, Aa Í̄‡bi Awf‡hvM †kvbv I mgvavb Kiv, Aa Í̄b‡`i †KvwPs Kiv, mvsMVwbK 
ms¯‹…wZ Rvbv I †g‡b Pjv Ges wb‡Pi Kg©Pvwi‡`i Zv †g‡b Pj‡Z †cÖwlZ Kiv BZ¨vw` mnMvgx KvR Ki‡Z nq| †m 
Rb¨ GKRb Kg©x‡K eûgyLx KvR Kivi mvg_©¨ AR©b Ki‡Z nq| Kg©x wbe©vP‡b GB †hvM¨Zv, mvg_©¨ ev mÿgZv Av‡Q 
wKbv Zv  cwigvc Kiv nq, hvPvB evQvB Kiv nq I P‚ovšÍ fv‡e AwaKZi †hvM¨Zvi e¨w³‡K wbe©vPb Kiv nq| †mRb¨ 
gbyl¨ mvg_©¨ ev mÿgZv m¤ú‡K© ¯úó I ¯̂”Q aviYv _vKv `iKvi| hv †nvK, me©‡k‡l ejv hvq, mvg_©¨ ev mÿgZv 
n‡jv GKRb e¨w³i wkí cÖwZôv‡bi †h †Kvb GKwU c‡`i m‡½ RwoZ gvbwmK I KvwqK KvRmg~n mwVKZvi mv‡_ 
m¤úv`b Kivi †hvM¨Zv|  

Gevi †`Lv hvK gbyl¨ mvg_©¨ ev mÿgZvi cÖKvi‡f` wK wK |  
 
gbyl¨ mvg_©¨ ev mÿgZvi cÖKvi‡f`  
gvby‡li mvg_©¨ ev mÿgZv‡K `yB fv‡M fvM K‡i †kÖYxKiY Kiv n‡q‡Q| GKwU n‡jv kvixwiK ev KvwqK mÿgZv, 
Avi Ab¨wU n‡jv †eŠw×K mÿgZv| kvixwiK ev KvwqK mvg‡_©¨i Avevi K‡qKwU fvM Av‡Q| GKB fv‡e †eŠw×K 
mÿgZviI K‡qKwU fvM Av‡Q| me¸‡jvB wb‡P ms‡ÿ‡c eY©bv Kiv n‡jv t  

[K]  kvixwiK ev KvwqK mÿgZv t †h Kv‡R KvwqK kÖg jv‡M Zv m¤úv`‡bi mvg_©¨ n‡jv kvixwiK ev KvwqK mÿgZv| 
GB mÿgZvi 9wU Dcv`vb ev w`K i‡q‡Q hv wb‡Pi wPÎ-1G †`Lv‡bv n‡jv| co–b|  

                                    
gvby‡li kvixwiK ev KvwqK mÿgZvi Dcv`vbmg~n 

 kw³ Dcv`vb 
1.   bgbxq kw³  

†ckx kw³i evisevi ev wbiew”Qbœ fv‡e A‡bK mgq a‡i e¨envi Kivi mvg_©¨ ev 
mÿgZv  

2.  ˆ`wnK kw³  †`n KvVv‡gvi †ckx e¨envi K‡i †ckxmvg_©¨ e¨envi Kivi mÿgZv 
3.  w ’̄i kw³  ewnt ’̄  kw³i weiæ‡× kw³ cÖ‡qv‡Mi mvg_©¨ ev mÿgZv 
4.  we‡ùviK kw³  GKwU ev GK wmwiR we‡ùviK Kv‡h© m‡e©v”P kw³ e¨q Kivi mvg_©¨ ev mÿgZv 
 bgbxq Dcv`vb  
5.  ewa©Z bgbxqZv  

†`n KvVv‡gvi †ckxi hZ`~i m¤¢e mvg‡b Pvjbv I †cQ‡b wb‡q Avmvi mvg_©¨ ev 
mÿgZv 

6.  cwieZ©bkxj bgbxqZv  `ªæZ evisevi eµ Pjv‡div Kivi mvg_©¨ 
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 Ab¨vb¨ Dcv`vb  
7.  †`n K‡g©i mgš̂qmvab  

†`‡ni wewfbœ As‡ki GKm‡½ Kiv KvRmg~‡ni mgš̂qmva‡bi mvg_©¨ 

8.  fvimvg¨  fvimvg¨ bó Kivi kw³i wec‡ÿ w ’̄wZ eRvq ivLvi mvg_©¨ 
9.  mnbkw³  `xN© mgq KvR Kivi Rb¨ cÖ‡qvRbxq m‡e©v”P kw³ Ae¨vnZ ivLvi mvg_©¨  

 

                                wPÎ-1  t  gvby‡li kvixwiK ev KvwqK mÿgZvi Dcv`vbmg~n  
 
[L]  †eŠw×K mÿgZv t gvbwmK I eyw×e„wËK KvR Kivi mvg_©¨ n‡jv †eŠw×K mÿgZv| GB mÿgZvi 7wU Dcv`vb ev 

w`K i‡q‡Q hv wb‡Pi wPÎ-2G †`Lv‡bv n‡jv| co–b|   
 

gvby‡li †eŠw×K mÿgZvi Dcv`vbmg~n 
1.  cÖeYZvi msL¨v  `ªæZZvi mv‡_ mwVK fv‡e AsK Kivi mvg_©¨ ev mÿgZv  
2.  evPwbK Dcjwä   hv cov n‡q‡Q ev †kvbv n‡q‡Q Ges kã¸‡jvi GKAc‡ii mv‡_ m¤úK© †evSvi 

mvg_©¨ 
3.  wPi ’̄vqx MwZ  `ªæZZvi mv‡_ mwVK fv‡e Pvÿzm wgj I Miwgj wPwýZ Kivi mÿgZv 
4.  Av‡ivnx hyw³   GKwU mgm¨vi ga¨w ’̄Z Dcv`vbmg~‡ni †hŠw³K ch©vqµwgKZv wPwýZ Kiv I 

Zvici mgm¨v mgvavb Kivi mvg_©¨ ev mÿgZv 
5.  Ae‡ivnx hyw³   GKwU weZ‡K©i cÖwZwµqv †evSvi Rb¨ hyw³i e¨envi  I g~j¨vqb Kivi mvg_©¨  
6.  we‡kl `k©b  GKwU e ‘̄i Ae ’̄vb cwieZ©b n‡j †Kgb †`L‡Z n‡e Zv Abygvb Kivi mvg_©¨ 
7.  ¯§„wZ  AZxZ AwfÁZv msiÿY Kiv I cybiæ×vi Kivi  mvg_©¨ 

 

wPÎ-2 t gvby‡li †eŠw×K mÿgZvi Dcv`vbmg~n 
 
Gevi Avgiv e¨w³K cv_©K¨ wb‡q Av‡jvPbv Ki‡ev|  
 
e¨w³K cv_©K¨  
[Individual Differences]  
mÿgZvi wePv‡i †Kvb `yBRb e¨w³ GK iKg nq bv| ˆ`wnK fv‡e †`L‡Z †hgb GK iKg nq bv, †ZgbB mvg‡_©¨i 
w`K w`‡qI GK iKg nq bv| †m Kvi‡Y e¨w³‡Z¡i w`K †_‡KI †Kvb `yBRb e¨w³ ûeû GK iKg nq bv| cÖwZwU 
e¨w³ ¯̂Zš¿¨ I Avjv`v e¨w³‡Z¡i AwaKvix| Kg©x wbe©vPb Kivi †ÿ‡Î GB e¨w³K cv_©K¨ cwigvc Kiv GKwU RwUj 
welq Ges A‡bK mgq GB cv_©K¨ Kiv m¤¢e nq bv| ZeyI e¨w³K cv_©K¨ Kg©x wbe©vP‡b GKwU wbqvgK gvb`Û| 
Avgiv Rvwb Kg©x wbe©vPb cÖwµqv GKUv evQvB cÖwµqv hvi gva¨‡g A‡bK Av‡e`bKvix‡K †hvM¨Zvi wePv‡i ev` w`‡Z 
nq| G Rb¨ bvbv cÖKv‡ii Afxÿv e¨envi K‡i e¨w³i mvg‡_ ©̈i gvÎv ev cwigvY Kiv nq| Z‡e wewfbœ M‡elYvq GB 
e¨w³K cv_©K¨ m¤ú‡K© KZK¸‡jv mvaviY m~Î ev Dcmsnvi cvIqv †M‡Q| †m¸‡jv Kg©x wbe©vP‡bi †ÿ‡Î e¨envwiK 
MvBWjvBb wn‡m‡e KvR K‡i|  

1| mvg_©¨ ev mÿgZv mgv‡Ri gvby‡li g‡a¨ ¯̂vfvweK gvÎvq ew›UZ _v‡K|  
2| †Kvb `yB Rb e¨w³i  gvbwmK I kvixwiK mvg_©¨ ûeû GK iKg nq bv|  
3| e¨w³i bvbv mvg‡_©¨i g‡a¨ m¤úK© _v‡K| †hgb D”P eyw×e„wË m¤úbœ e¨w³ K‡jR ev wek̂we`¨vj‡q D”P †MÖW cvq| 

GLv‡b e¨w³i †eŠw×K mvg_©¨ I cixÿvq fv‡jv dj Kivi mvg_©¨ ci¯úi m¤úK©hy³|  
4| wbw`©ó †hvM¨Zv I `ÿZv we‡kl Kvh©c‡` Kg©`&ÿZv cÖ`k©‡bi wfwË n‡Z cv‡i| GB Kvi‡Y Avgiv we‡kl `ÿZvq 

†kÖq e¨w³‡K mwVK Kv‡R c`vqb Ki‡Z cvwi|  
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5| GKRb e¨w³i wewfbœ c‡` cÖ`wk©Z Kg©`ÿZv †_‡K Abygvb Kiv hvq †h, †m Ab¨ c‡` mg`ÿZv cÖ`k©b Ki‡e| 
G Kvi‡Y Kg©x‡`i GK KvR †_‡K Ab¨ Kv‡R e`wj Kiv hvq|  

 

 

mvims‡ÿc 

Kg©xiv msMV‡bi cÖvY| Dchy³ Kg©x bv _vK‡j msMVb D‡Ïk¨ AR©b Kiv hvq bv| G Rb¨ Kg©x wbe©vP‡b we‡kl 
mveavbZv Aej¤̂b Ki‡Z nq| cÖwZôv‡bi Lvwj c‡`i Rb¨ Av‡e`bKvix‡`i ga¨ n‡Z me‡P‡q Dchy³ cÖv_©x‡K  
A_©vr Dchy³ †hvM¨Zv I `ÿZvm¤úbœ e¨w³‡K  evQvB Kivi ch©vqµwgK KvR n‡jv Kg©x wbe©vPb| e¨w³i mvg_©¨ ev 
mÿgZv n‡jv GKRb e¨w³i wkí cÖwZôv‡bi †h †Kvb GKwU c‡`i m‡½ RwoZ gvbwmK I KvwqK KvRmg~n 
mwVKZvi mv‡_ m¤úv`b Kivi †hvM¨Zv| gvby‡li KvwqK mÿgZvi 9wU Dcv`vb Av‡Q Avi †eŠw×K mÿgZvi 7wU 
Dcv`vb Av‡Q| GB mÿgZvi wePv‡i †Kvb `yBRb e¨w³ GK iKg nq bv| 

 
 
 



evsjv‡`k D›gy³ wek̂we`¨vjq  wkí g‡bvweÁvb 

BDwbU 7 c„ôv 6 

 

 Kg©x wbe©vP‡bi gb Í̄Ë¡ : Kg©x wbe©vPb Ges Afxÿv 
  

 

 
D‡Ïk¨ 

 

G cvV †k‡l Avcwb- 
 Kg©x wbe©vP‡bi msÁv Kj‡Z cvi‡eb| 
 Kg©x wbe©vP‡bi cÖ‡qvRbxqZv e¨vL¨v Ki‡Z cvi‡eb| 
 Kg©x wbe©Pv‡bi cÖ‡Z¨KwU avc eY©bv Ki‡Z cvi‡eb| 
 ‰`wnK ev ¯̂v ’̄¨ cixÿv Kiv nq †Kb Zv eY©bv Ki‡Z cvi‡eb| 
 e¨w³ m¤ú‡K© Rvbvi Rb¨ m~Î hvPvB e¨e ’̄v eY©bv Ki‡Z cvi‡eb | 
 

m~Pbv e³e¨  
Introduction 

Kg©xiv msMV‡bi cÖvY| Dchy³ Kg©x bv _vK‡j msMVb D‡Ïk¨ AR©b Kiv hvq bv| G Rb¨ Kg©x wbe©vP‡b we‡kl 
mveavbZv Aej¤̂b Ki‡Z nq| †m j‡ÿ¨ GB cv‡V Kg©x wbe©vPb msµvšÍ welq¸‡jv wb‡q we Í̄…Z Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| 
Kg©x wbe©vPb cÖwµqv avivevwnK fv‡e Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| GB Ávb e¨emvq cÖkvm‡bi wkÿv_©x‡`i mwVK Kg©x 
wbe©vP‡b mnvqZv Ki‡e| hv †nvK, cÖ_‡g Avgiv Kg©x wbe©vP‡bi  msÁv wb‡q Av‡jvPbv ïiæ Kie|  
 
Kg©x িনব �াচন Ìি¹�া  
Selection Process  
Kg©x msMÖ‡ni bvbv gva¨‡g cÖKvwkZ ͉ȄপদƧ‡jv‡Z wb‡qvM jv‡fi Rb¨ িব̴ল সংǼক  cÖv_©x আেবদন Ki‡Z cv‡i| 
অতঃপর Ìাথƞেদরেক িবিভł পīিতর মাȃেম পরীìা K‡i weÁvwcZ c‡`i †hvM¨Zv I ¸Yvejxi wePv‡i †h cÖv_©x me‡P‡q 
উপ̓ä e‡j we‡ewPZ n‡e Zv‡K বাছাই করা হ�। GwU n‡jv Kg©x িনব �াচন Ìি¹�া| GB  cÖwµqvq KZK¸‡jv ev Í̄e I 
cwigvc‡hvM¨ gvb`Û Ges weg~Z© I e¨w³K †cÖÿvcU e¨envi K‡i cÖv_©x‡`i †hvM¨Zv wePvi Kiv nq| A‡bK¸‡jv 
wbe©vPb c×wZ I Dcvq e¨envi K‡i me‡P‡q †hvM¨ cÖv_©x wbe©vPb Kiv nq| Kg©x wbe©vPb cÖwµqvq Ìাথƞ‡`i‡K 
পয �া�¹িমক কিতপ� বা uধা অিত¹ম করেত হ�। mvaviY fv‡e Abym„Z wbe©vPb cÖwµqvi avcmn wbe©vPb cÖwµqv wb‡P 
†`Lv‡bv n‡jv| GB avc Avevi Ae ’̄v I cÖwZôvb †f‡` Kg‡ekx n‡Z cv‡i| wb‡Pi wPÎ-3G Kg©x wbe©vPb cÖwµqvwU 
†`Lv‡bv n‡q‡Q, †`Lyb| 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

cvV-7.2 
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                                 wPÎ-3 t Kg©x wbe©vPb cÖwµqv 
 

১. cÖviw¤¢K evQvBKiY ev cÖv_wgK mvÿvrKvi [Initial Screening or Preliminary Interview]  
†h mKj cÖwZôv‡b k~b¨ Av‡e`bcÎ Av‡Q ev Av‡e`‡bi Rb¨ wbw`©ó dig Av‡Q †m mKj cÖwZôv‡b cÖviw¤¢K evQvBKiY 
ev cÖv_wgK mvÿvrKv‡ii my‡hvM Av‡Q| b~¨bZg †hvM¨Zv m¤ú‡K© K‡qKwU cÖkœ K‡i wKQz cÖv_©x‡K ev` †`qv †h‡Z cv‡i| 
†hgb wkÿvMZ †hvM¨Zv, we‡kl wel‡qi `ÿZv, ˆ`wnK D”PZv, †ivM m¤ú‡K© Z_¨, AwfÁZv BZ¨vw` welq m¤ú‡K© 
cÖkœ K‡i hw` †`Lv hvq cÖv_©xi b~¨bZg †hvM¨Zv †bB, Zv n‡j k~b¨ Av‡e`bcÎ bv w`‡q wdwi‡q †`qvi gva¨‡g cÖwZôvb 
I cÖv_©xi mgq I e¨‡qi AcPq †iva Kiv m¤¢e nq| ZvQvov, k~b¨ c‡`i †eZb, KvR, myweav I cwi‡ek m¤ú‡K© Z_¨ 
cÖv_©x‡K †`qv hvq Ges G m‡ei cwi‡cÖwÿ‡Z cÖv_©x Av‡e`b Kiv, bv Kivi wm×všÍ wb‡Z cv‡i| Avevi cÖv_©xi mv‡_ 
K‡_vcK_b Kivi gva¨‡g c‡`i Kvh© weeiYx m¤ú‡K© Z‡_¨i Av`vb-cÖ`vb nq, †eZb I Ab¨vb¨ myweavw` m¤ú‡K© 
cÖv_©x‡`i g‡bvfve I  Pvwn`v m¤ú‡K© cÖwZôvb Rvb‡Z cv‡i Ges  Zvi wfwË‡Z G mKj †ÿ‡Îi ms‡kvab Avb‡Z cv‡i 
I weÁvc‡bi Z_¨ ms‡kvab Ki‡Z cv‡i| G‡Z K‡i cÖwZôv‡bi cÖwZ PvKzwi cÖv_©x‡`i g‡bvfve I AvMÖn cwiewZ©Z 
n‡Z cv‡i|  
 

cÖviw¤¢K evQvBKiY ev cÖv_wgK 
mvÿvrKvi 

ïb¨ Av‡e`bcÎ/ Av‡e`b dig /mv`v 
KvM‡R Av‡e`b 

wb‡qvM  mvÿvrKvi 

m~Î / †idv‡iÝ hvPvB 

Wv³vwi  / ‰`wnK Ae¯’v cixÿv 

wb‡qv‡Mi Rb¨ P~ovšÍ wbe©vPb 

1. 

2. 

4. 

5. 

6. 

7. 

 

cÖ 

 

Z¨v 

 

Lv 

 

b 

A‡hvM¨ 

Ac~Y© Av‡e`bcÎ 

AK…ZKvh© 

AK…ZKvh© 

wb‡qvM   Afxÿv  3. 

FYvZ¥K 

A‡hvM¨ 
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2. ïb¨ Av‡e`bcÎ / mv`v KvM‡R Av‡e`b [Application Bank / Application in plain paper]   
A‡bK cÖwZôv‡b PvKzwii Av‡e`‡bi wbR¯̂ Qvcv‡bv Av‡e`bcÎ _v‡K| GwU‡K ïb¨ Av‡e`bcÎ  ev Av‡e`b dig  
e‡j| †hgb evsjv‡`k miKvwi Kg© Kwgkb, miKvwi wek¦we`¨vjqmn A‡bK cÖwZôv‡biB wbR¯̂ Qvcv‡bv Av‡e`bcÎ 
Av‡Q| PvKzwi cÖZ¨vkx‡`i †mB Av‡e`bcÎ cÖwZôvb †_‡K msMÖn K‡i Zv h_vh_ fv‡e c~iY K‡i mKj PvwnZ 
`wjjcÎmn Av‡e`bcÎ Rgv w`‡Z nq| †h mKj cÖwZôv‡bi wbR¯̂ Qvcv‡bv Av‡e`bcÎ bv _v‡K Zviv mv`v KvM‡R 
Av‡e`b Ki‡Z e‡j| A‡bK mgq cÖwZôvb weÁvc‡b Ggb Av‡e`bc‡Î wK wK Z_¨ _vK‡Z n‡e Zv D‡jøL K‡i †`q| 
hviv D‡jøL K‡i bv, Zviv cÖv_©x‡K GKwU Rxeb e„ËvšÍ cvVv‡Z e‡j|  

GB Av‡e`bc‡Î cÖv_©xi wkÿvMZ †hvM¨Zv, we‡kl cÖwkÿY, AwfÁZv, fvlv Ávb m¤ú‡K© Z_¨ _v‡K| GQvov, 
cvV¨µg ewnf©yZ Kvh©µg †hgb †Ljvayjv, mgvR †mev, mvgvwRK msMVb Kiv BZ¨vw` KvR Kivi eY©bvI _v‡K| G 
mKj Z_¨ e¨w³i mÿgZv m¤ú‡K© cÖwZôvb‡K AewnZ K‡i Ges cÖv_©x evQvB cÖwµqvq mnvqZv K‡i| Avevi wK wK 
welq ev w`K wb‡q mvÿvrKv‡ii mgq Rvb‡Z PvIqv †h‡Z cv‡i Zv wbe©vPKMY wPwýZ Ki‡Z cv‡i| †hgb cÖv_©xi 
e¨w³Z¡, cÖZy¨rcbœgwZZ¡, †gŠwLK †hvMv‡hvM `ÿZv, mvgvwRKZv, g~j¨‡eva BZ¨vw` welq `wjjc‡Îi gva¨‡g Rvbv hvq 
bv e‡j Zv mvÿvrKv‡ii mgq Rvbvi Rb¨ wbw`©ó Ki‡Z cv‡i|  

ïb¨ Av‡e`bcÎ  ev Av‡e`b dig cÖ ‘̄‡Z we‡kl mZK©Zv MÖnY Ki‡Z nq| †Kbbv, AvBbMZ gvb`Û eRvq ivL‡Z bv 
cvi‡j gvbnvwbi gvgjv ev †dŠR`vwi kvw Í̄i gy‡L co‡Z n‡Z cv‡i| ïaygvÎ Kv‡Ri mv‡_ m¤úwK©Z cÖkœ †mLv‡b _vK‡e 
ev Kv‡Ri mv‡_ m¤úwK©Z Z_¨ PvIqv †h‡Z cv‡i| ˆelg¨g~jK ev e¨w³MZ †MvcbxqZv m¤úwK©Z †Kvb Z_¨ PvIqv hv‡e 
bv|  Z‡e, PvKzwi cÖv_©xiv k~b¨ Av‡e`bcÎ cQ›` K‡i| †Kbbv, GLv‡b AcÖvmw½K †Kvb cÖkœ _v‡K bv | d‡j, cÖv_©xiv 
dig c~iY Ki‡Z mv”Q›` †eva K‡i,  cÖwZôv‡bi KvR  m¤ú‡K© fv‡jv aviYv †cvlY K‡i I Ab¨‡`i‡K cÖwZôv‡bi 
Kv‡R Av‡e`b Ki‡Z Drmvn w`‡Z cv‡i|  

eZ©gv‡b MZvbyMwZK k~b¨ Av‡e`bc‡Îi e`‡j bZzb AvKv‡ii `yBwU dig Pvjy n‡q‡Q| †m¸‡jv n‡jv RxebxmsµvšÍ 
Z_¨ †P‡q k~b¨ Av‡e`bcÎ [Biographical Information Blank (BIB)] I k~b¨ fwiZ Av‡e`bcÎ 
[Weighted Application Blank (WAB)]| cÖ_gwU AZxZ AvPiY I AwfÁZv m¤ú‡K© eû Z_¨ †P‡q bK&kv 
Kiv n‡q‡Q GB wek¦v‡m †h, e¨w³i AZxZ AvPi‡Yi mv‡_  fwel¨r AvPiY cÖej fv‡e m¤úwK©Z (wb‡Kjm,1994)| 
A_©vr AZxZ AvPi‡Yi aib †_‡K fwel¨r AvPi‡Yi aib Rvbv hvq| wØZxq digwU AwaKZi cÖYvjxe× fv‡e 
mvdj¨v¼ wba©viY Kivi Dchy³ K‡i bK&kv Kiv n‡q‡Q (BfvbwmwfP, 2000)| GB Av‡e`bcÎ mwVK fv‡e c~iY Kiv 
bv n‡j ev †Kvb Z‡_¨i NvUwZ _vK‡j †mB Av‡e`bcÎ evwZj n‡e Ges cÖv_©x cÖZ¨vL¨vZ n‡e| †h mKj cÖv_©x GB avc 
mdjZvi mv‡_ AwZµg Ki‡e, Zviv cieZx© avc, wb‡qvM cixÿvq AskMÖn‡Yi my‡hvM cv‡e|   
 
3. wb‡qvM Afxÿv ev cixÿv [Employment Test]   
wb‡qvM cixÿvi gva¨‡g PvKzwi cÖv_©x‡`i AwR©Z Ávb I †hvM¨Zv hvPvB Kiv nq| mvaviYZt wb‡qvM cixÿv wjwLZ 
AvKv‡i †bqv nq| GwU e¨q I mgq mv‡cÿ wbe©vPb c×wZ| A‡bK cÖwZôvb wjwLZ †Kvb cixÿv bv wb‡q †Kej 
†gŠwLK cixÿvi c×wZ e¨envi K‡i| Avevi A‡bK cÖwZôvb D”P ch©v‡qi c‡` †gŠwLK I wb¤œ ch©v‡qi c‡` wjwLZ I 
†gŠwLK Dfq c×wZB e¨envi K‡i| GKwU ˆea wjwLZ cixÿv bK&kv Kiv †ek KwVb| Z_vwcI wek¦e¨vcx wjwLZ 
wb‡qvM cixÿv eûj cÖPwjZ| GB cixÿvi dj b¤̂i AvKv‡i cÖKvwkZ nq| d‡j, PvKzwi cÖv_©x‡`i g‡a¨ Zzjbv Kiv 
mnR nq| ZvQvov, wjwLZ cixÿv D‡Ïk¨gyLx I  wbi‡cÿ nq| cÖv_©x‡`i bvbv ˆewkó¨ ev ¸Y Rvbvi Rb¨ bvbv ai‡bi 
Afxÿv ev †U÷ e¨envi Kiv nq|  

weÁvwcZ c‡`i cÖ‡qvRbxqZv I cÖwZôv‡bi Avw_©K mÿgZvi wfwË‡Z †h Afxÿv ev Afxÿv¸wj `iKvi g‡b n‡e 
†m¸wj e¨envi Kiv n‡e| Kv‡Ri wba©vwiZ ¸Yvejx cÖv_©xi Av‡Q wKbv Zv hvPvB Kivi Rb¨ Afxÿv¸wj PgrKvi fv‡e 
KvR K‡i| ZvB, †hwU ev †h mKj Afxÿv e¨envi Kiv †nvK bv †Kb, cÖv_©x‡`i mwVK †hvM¨Zv wba©vi‡Y Zv GKwU 
Kvh©Ki nvwZqvi| †m Rb¨ wk‡í me mg‡qB Kg©x wbe©vP‡b Afxÿv e¨envi K‡i _v‡K|  
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4. wb‡qvM সাìাৎকার [Employment Interview]  
wb‡qvM সাìাৎকার কমƞ িনব �াচেনi একÛ Ƨǡƺ̵ণ � উপাদান। wb‡qvM cÖwµqvq mvÿvrKvi n‡jv cÖ_g ch©vq hLb 
wb‡qvMKvix I wb‡qvM cÖv_©x me©cÖ_g ci¯ú‡ii gy‡LvgyLx nq| GLv‡b wb‡qvMKvix gy‡LvgyLx আলাপ আ‡jvচনা, ÌেŷাĠর 
ও পয �েবìেণর মাȃেম Ìাথƞর ́Ȋা�ন কর‡Z cv‡i| cvkvcvwk wb‡qvM cÖv_©xI cÖwZôv‡bi cwi‡ek I Avw_©K-AAvw_©K 
myweavw` m¤ú‡K© Z_¨ †c‡q Zvi gb w ’̄i Ki‡Z cv‡i| mvÿvrKvi Gi gva¨‡g  PvKzwi `vZv I PvKzwi cÖv_©x ci¯úi 
m¤ú‡K© Z_¨ I gZvgZ Av`vb-cÖ`vb Ki‡Z cv‡i I hvi hvi wm×všÍ wb‡Z cv‡i| Iqv`©vi I †Wwfm (1996) e‡jb, 
wbe©vPbx mvÿvrKvi n‡jv GKwU AvbyôvwbK, Mfxi K‡_vcK_b hvi D‡Ïk¨ n‡jv cÖv_©xi Ávb, `ÿZv I †hvM¨Zv 
g~j¨vqb Kiv Ges msMVb I m¤¢ve¨ Kvh© c`mg~‡ni Z_¨ cÖv_©x‡K cÖ`vb Kiv [The selection interview is a 
formal, in-depth conversation conducted for the purpose of assessing a candidate’s 
knowledge, skills, and abilities, as well as providing information to the candidate about 
the organization and potential jobs.]| †WRjvi (2000:217) e‡jb,  সাìাrKvi n‡jv একÛ Ìি¹�া যা 
`কান Ȇিäi KvQ `থেক `মৗিখক অ̱সŁােন `মৗিখক উĠ‡ii gva¨‡g তȁ পাও�ার Rb¨ bK&kv Kiv nq [An 
interview is a procedure designed to solicit information from a person’s oral responses 
to oral inquiries.]| cÖv_©x m¤ú‡K© A‡bK Rvbvi welq Av‡e`bcÎ ev wjwLZ cixÿvi gva¨‡g cvIqv m¤¢e nq bv| 
†mB ARvbv welq ev Z_¨  mvÿvrKv‡i cvIqvi †Póv Kiv nq| mvÿvrKv‡ii gva¨‡g Avevi m¤ú~Y© bZzb Z_¨ cvIqv 
†h‡Z cv‡i| we‡kl K‡i A‡bK Aaiv cig D`¨g m¤ú‡K© Rvbv hvq hv A‡e`bc‡Î †`Lv‡bv m¤¢e nq bv| G Kvi‡Y 
GwU eûj e¨eüZ GKwU wbe©vPbx c×wZ| গেবষণা হেত `দখা যা� `য, শতকরা ৯৯ ভাগ চাকিরদাতা কমƞ িনব �াচেন 
সাìাৎকার পīিত Ȇবহার কের থােক (wWceq, 1992; AvjwiP I Uªvg‡ev, 1965)| GKwU Rwic †_‡K Rvbv hvq †h, 
90 kZvsk M‡elYvaxb cÖwZôvb Ab¨ Kg©x wbev©Pb c×wZi †P‡q mvÿvrKv‡ii Dci †ekx Av ’̄v iv‡L|  

cwi‡k‡l ejv hvq, wbe©vPbx mvÿvrKvi n‡jv GKwU AvbyôvwbK wØgyLx gy‡LvgyLx evPwbK †hvMv‡hvM hvi gva¨‡g PvKzwi 
cÖv_©xi myß Ávb, `ÿZv I †hvM¨Zv  D‡b¥vPb I g~j¨vqb Kiv hvq Ges cÖv_©xI msMVb I m¤¢ve¨ Kv‡Ri aib, myweav I 
Ae ’̄v m¤ú‡K© Rvb‡Z cv‡i|  
 
5. m~Î hvPvB [Reference Check]   
m~Î hvPvB  Kg©x wbe©vP‡bi GKwU ¸iæZ¡c~Y© Kvh©µg| eZ©gv‡b Av‡e`bc‡Î `yB Rb e¨w³i bvg m~Î wn‡m‡e PvIqv nq| 
A‡bK mgq wb‡qvM cvIqvi c‡i GB m~Î-e¨w³‡`i bvg PvIqv nq| gvbe m¤ú` e¨e ’̄vcbv Kg©x wb‡qv‡Mi  †ÿ‡Î 
Av‡e`bKvix e¨w³ m¤ú‡K© Rvbvi Rb¨ Ab¨ †Kvb e¨w³ ev cÖwZôvb‡K Z_¨ Drm wn‡m‡e MÖnY Ki‡j Zv n‡e m~Î ev 
†idv‡iÝ| †Kvb e¨w³‡K wb‡qvM †`qvi †ÿ‡Î GB m~Î e¨envi Kiv nq| †Kbbv, gvby‡li ¯̂fve-PwiÎ, AvPvi-AvPiY, 
e¨w³Z¡, AZxZ Kg©KvÛ BZ¨vw` m¤ú‡K© Rvbv Lye mnR bq| G Rb¨ A‡bK w`b a‡i hviv †Kvb e¨w³‡K e¨w³MZ 
fv‡e †P‡bb I Rv‡bb, Zv‡`i Kv‡Q †m e¨w³i ¯̂fve-PwiÎ, AvPvi-AvPiY, Av`e-Kvq`v,  e¨w³Z¡  I AZxZ 
Kg©KvÛ m¤ú‡K© Rvb‡Z PvIqv nq| GB e¨w³ ev e¨w³MY n‡jb m~Î-e¨w³|  

mvaviYZ †Kvb e¨w³i wkÿK, wkÿv cÖwZôv‡bi cÖavb, cowk, বʱবাŁব, GjvKvi cÖavb, c~e© Kg© ’̄v‡bi Kg©KZ©v ev 
ZË¡veavqK BZ¨vw` e¨w³MY m~Î nb| িশìা Ìিতſান ও ̵ব �তন চাকির Ǝল তার Ȇিäƺ, আচরণ, িনſা, চিরÇ, 
দাি�ƺĈান, কম � সŜাদন ìমতা Ì̿িত িবষে� ́Ȋবান তȁ Ìদান করেত পাের। এ `থেক ÌাŇ তȁ তার আচরণ ও কম � 
সŜাদন সǠেŁ ভিবȍǀাণী করেত সাহাȈ কের। Kg©x wbe©vPb cÖwµqvi PZz_© avc mvÿvrKvi ch©vq †h mKj cÖv_©x 
mvd‡j¨i mv‡_ AwZµg K‡ib, Zviv cÂg av‡c A_©vr m~Î hvPvBKiY av‡c Avm‡Z cv‡ib|  

m~Î hvPvB n‡jv Av‡e`bc‡Î cÖv_©xi cÖ`Ë Z‡_¨i mZ¨vmZ¨ hvPvB Kiv| GB Z‡_¨i evB‡i AviI A‡bK welq †hgb 
e¨w³i ¯̂fve-PwiÎ, AvPvi-AvPiY, e¨w³Z¡ I AZxZ Kg©KvÛ m¤ú‡K© Rvbvi Rb¨ m~Î hvPvBKiY e¨envi Kiv nq| 
mvaviYZ cÖv_©x‡K b~¨bZg `yB Rb e¨w³i bvg m~Î wn‡m‡e cÖ`vb Ki‡Z ejv nq hviv cÖv_©x‡K †P‡bb A_P AvZ¥xq bb| 
gvbe m¤ú` e¨e ’̄vcbv  m~Î hvPvBKiY ch©v‡q cÖv_©xi cÖ`Ë m~Îe¨w³i Kv‡Q cÖv_©xi ¯̂fve-PwiÎ, AvPvi-AvPiY I 
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e¨w³Z¡ m¤ú‡K© Zvi gZvgZ Rvb‡Z PvIqv nq Ges cvkvcvwk cÖ`Ë Z‡_¨i mZ¨Zv  m¤ú‡K©I Rvb‡Z PvIqv nq| GB 
e¨e ’̄v‡K m~Î hvPvBKiY  ejv nq| hw` †Kvb cÖv_©x m~Î hvPvBKiY  cixÿvq Abychy³ nq, Zv‡K wbe©vPb †_‡K ev` 
†`qv nq| 

m~Î hvPvBKiY cÖv_©xi cÖ`Ë Z_¨ hvPvB Kivi GKUv kw³kvjx Dcvq | cÖv_©xi ÌদĠ তȁািদর উপর অেনক সম�ই িনভ �র 
করা যা� না।  bvbv M‡elYvq †`Lv wM‡q‡Q †h, cÖv_©xi cÖ`Ë Z_¨ I ev Í̄eZvi g‡a¨ cv_©K¨ cvIqv hvq (ni‡m, 
1971,36-39; †Mvì‡÷Bb,1971:491-92)| Ges †m Kvi‡Y m~Î hvPvBKi‡Yi e¨envi e„w× †c‡q‡Q| Z‡e, eZ©gv‡b 
mvg¨Zvi wePv‡i GwU AvBbMZ P¨v‡j‡Äi gy‡L c‡o‡Q| ZvB, GwU Lye mveavbZvi mv‡_ e¨envi Ki‡Z n‡”Q|  
 
6. Wv³vwi /ˆ`wnK Ae ’̄v cixÿv  [Medical / Physical  Examination]  
Kg©x wbe©vPb cÖwµqvi Qq b¤̂i avc Wv³vwi  / ˆ`wnK Ae ’̄v cixÿv|  cÖv_©xi kix‡i †Kvb giY e¨vwa ev †Quvqv‡P AmyL 
Av‡Q wKbv Zv hvPvB Kivi Rb¨ Wv³vwi ev ˆ`wnK Ae ’̄v cixÿv Kiv nq| K¨vbmvi, hÿv, GBPAvBwf, Zxeª ürh‡š¿i 
mgm¨v, †LvmcvuPov, gvbwmK AmyL  BZ¨vw` Av‡Q wKbv Zv †`Lv nq| Avevi wKQz kvixwiK Ae ’̄v †hgb D”PZv, IRb, 
¯̂vfvweK `„wókw³ BZ¨vw`I wePvi Kiv nq| G me cixÿvi gva¨‡g PvKzwi‡Z cÖv_©xi †hvM¨Zv wba©viY Kiv nq| hw` 
†Kvb cÖv_©x Wv³vwi cixÿvq Abychy³ nq Zv‡K wbe©vPb †_‡K ev` †`qv nq| Wv³vwi cixÿv e¨qeûj e‡j A‡bK 
cÖwZôvb GKUv cÖv_wgK kvixwiK Ae ’̄v hvPvB dig c~iY Ki‡Z e‡j Ges hw` †Kvb m‡›`nRbK Z_¨ bv cvq, Zv n‡j 
Zv‡K Wv³vwi cixÿvq cvVvq bv| Ab¨_vq Wv³vwi cixÿv Ki‡Z nq| A‡bK cÖwZôv‡b Wv³vwi cixÿv eZ©gv‡b 
eva¨Zvg~jK K‡i‡Q|  
 
ˆ`wnK Ae ’̄v cixÿvi D‡Ïk¨vejx  
Wv³vwi  ev ˆ`wnK Ae ’̄v cixÿvi KZK¸‡jv উেĩȋ আেছ। †m¸‡jv n‡jv :  
Ìথমত, Ìাথƞেক `য কােজ িন‡qvM করা হেব তা সŜাদেন তার শারীিরক উপ̓äতা আেছ িক না তা যাচাই করা। 
উদাহরণǸǢপ বলা যা� `য, এমন অেনক কাজ আেছ যা সŜাদেন Ȇিäেক সব �ìণ দািঁzে� কাজ করেত হ�, ev  তীè 
̭িŽশিäর Ì‡qvRb nq | এমতাবƎা� Ìাথƞ এǢপ দািঁzে� কাজ করার ìমতা বা ̭িŽশিä আেছ িক না তা ǸাƎ¸ পরীìার 
মাȃেম যাচাই করা হ�।  
িǀতী�ত, Wv³vwi  ev ˆ`wnK Ae ’̄v পরীìা ছাzা `কান Ìাথƞ িন‡qvM করা হেল পরবতƞেত `স তার অ͎িবধার জȄ 
Ìিতſােনর পিরেবশেক দা�ী করেব। অথবা কায �কােল উä শারীিরক অ͎Ǝতা ͐িŽ হে�েছ বেল দািব করেত পাের এবং `স 
জȄ Ìিতſান ìিত̵রণ দােন বাȃ হেব। Gme cwinvi Kivi Rb¨ kix‡ii Wv³vwi cixÿv Kiv nq|  

Z…ZxqZ, অ͎Ǝ বা ˼শ Ȇিäরা দìতার সােথ কাজ করেত পাের না। ZvB, wb‡qv‡Mi Av‡M ¯̂v ’̄¨ cixÿv Kiv nq|  

PZz_©Z, অেনেকর সং¹ামক `রাগ থাকেত পাের। এgb বিäেক িন‡qvM  করা হেল †m †ivM অȄাȄ কমƞেদর মেȃ ছিzে� 
পzেত পাের। এ সকল কারেণ চাকির Ìাথƞেদর ̉zাĺ িনব �াচেনর ̵েব � ডাäারী পরীìার ȆবƎা »হণ করা হে� থােক। 
Wv³vwi ev ˆ`wnK Ae ’̄v cixÿvq DËxY© cÖv_©x‡`i wbe©vPb cÖwµqvi me©‡kl avc wb‡qv‡Mi Rb¨ P~ovšÍ wbe©vPb c‡e© 
cvVv‡bv nq|  
 
7. wb‡qv‡Mi Rb¨ P~ovšÍ wbe©vPb [Final Selection for Appointment] 
wbe©vPb cÖwµqvi  me©‡kl avc n‡jv  wb‡qv‡Mi Rb¨ P~ovšÍ wbe©vPb| cÖv_©x nq wb‡qv‡Mi Rb¨ M„nxZ n‡e, bv nq ev` 
hv‡e| †Uwj‡dvb, cÎ ev gy‡LvgyLx †hvMv‡hv‡Mi gva¨‡g cÖv_©x‡K wb‡qv‡Mi msev` †`qv nq| hviv wb‡qv‡Mi Rb¨ P~ovšÍ 
wbe©vPb cv‡e bv, Zv‡`i‡KI mvaviY weÁwß ev e¨w³MZ c‡Îi gva¨‡g Rvwb‡q †`qv nq| wbe©vwPZ cÖv_©x‡`i A ’̄vqx 
fv‡e ev A‡eÿvaxb AvKv‡i cÖv_wgK fv‡e wb‡qvM †`qv nq| wba©vwiZ kZ©vw` c~iY K‡i A‡eÿvaxb mgq cvi bv 
Ki‡j Zviv ’̄vqx fv‡e wb‡qvM cv‡eb bv| ev` cov cÖv_©x‡`i GKUv †gav ZvwjKv cÖwZôv‡b msiÿY Kiv nq| fwel¨‡Z 
c` Lvwj n‡j †mLvb †_‡K wb‡qvM †`qv nq| A‡bK mgq PzovšÍ fv‡e wb‡qvM cÖvß e¨w³ Kv‡R †hvM`vb K‡i bv| ZLb 
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GB ZvwjKv †_‡K cieZ©x e¨w³‡K wb‡qvMcÎ cÖ`vb Kiv nq| Kv‡R †hvM`v‡bi c‡i hw` K‡iv Kvh© cvi`wk©Zv LyeB 
Lvivc nq, Z‡e Zv‡K PvKzwiP ÿZ Kiv nq| †m †ÿ‡Î msiwÿZ †gav ZvwjKv †_‡K k~b¨ c‡` wb‡qvM †`qv nq|  
 

 

mvims‡ÿc 

Kg©x msMÖ‡ni bvbv gva¨‡g cÖKvwkZ ͉ȄপদƧ‡jv‡Z wb‡qvM jv‡fi Rb¨ িব̴ল সংǼক  cÖv_©x আেবদন Ki‡Z cv‡i| 
Ìাথƞেদরেক িবিভł পīিতর মাȃেম পরীìা K‡i weÁvwcZ c‡`i †hvM¨Zv I ¸Yvejxi wePv‡i †h cÖv_©x me‡P‡q 
উপ̓ä e‡j we‡ewPZ n‡e Zv‡K বাছাই করা হ�। GwU n‡jv Kg©x িনব �াচন Ìি¹�া| KZK¸‡jv ev Í̄e I cwigvc‡hvM¨ 
gvb`Û Ges weg~Z© I e¨w³K †cÖÿvcU e¨envi K‡i cÖv_©x‡`i †hvM¨Zv wePvi Kiv nq| Kg©x wbev©Pb cÖwµqvq GB  
cÖwµqvq 7wU avc RwoZ Av‡Q hvi we Í̄vwiZ weeiY GB cv‡V Av‡Q| 

 
 
 



evsjv‡`k D›gy³ wek̂we`¨vjq  wkí g‡bvweÁvb 

BDwbU 7 c„ôv 12 

 

m~Pbv e³e¨  
Introduction 

Kg©xiv msMV‡bi cÖvY| Dchy³ Kg©x bv _vK‡j msMVb D‡Ïk¨ AR©b Kiv hvq bv| GB cv‡V মনƍািğক অভীìা e¨envi 
K‡i  wKfv‡e A‡b‡Ki ga¨ †_‡K †hvM¨ I †gavex Av‡e`bKvix‡K evQvB Kiv hvq †m m¤ú‡K© Av‡jvPbv Kiv n‡q‡Q| 
GB Ávb e¨emvq cÖkvm‡bi wkÿv_©x‡`i mwVK Kg©x wbe©vP‡b mnvqZv Ki‡e| e¨emvq cÖkvm‡bi mKj wkÿv_©x‡`i Kg©x 
wbe©vP‡bi mKj Afxÿv ev †U÷ m¤ú‡K© Rvbv `iKvi Ges G¸‡jv †Kb e¨envi Kiv nq Zvi KviYI Rvbv _vKv 
`iKvi| | hv †nvK, cÖ_‡g Avgiv  Afxÿvi  msÁv wb‡q Av‡jvPbv ïiæ Kie|  
 
Afxÿv Kx ? 
What is Test ?  
Afxÿv n‡jv GKwU Kvh©µg hvi gva¨‡g †Kvb e¨w³i gvbweK ˆewkó¨ I ¸Yvejx cwigvc Kiv nq| MÖæbe¨vP (1960) 
e‡jb, `yB ev Z‡ZvwaK e¨w³i AvPi‡Yi Zzjbv Kivi ixwZe× cÖwµqvB n‡jv Afxÿv [A test is a systematic 
procedure for comparing the behavour of two or more persons.]| eøvg (1956) Gi g‡Z, 
Afxÿv n‡jv GKRb e¨w³i AvPiY, Kg© m¤úv`b I g‡bvfv‡ei bgybv hvPvB| GB A‡_© G mKj Afxÿv‡K gb Í̄vwË¡K 
Afxÿv ejv nq| Ab¨ mKj Afxÿvi g‡ZvB মনƍািğক অভীìা উেĩȋ́লক ও gvbm¤úbœ fv‡e কমƞর আচরণ জানার 
GKwU Ìি¹�া। AZGe ejv hvq, `য পīিতেত আচরেণর উেĩȋ́লক ও ͎িনিদ �Ž মান িনধ �ারণ কেů PvKzwiÌাথƞর 
কতকƧিল মানিবক aবিশŽ¸ ও Ƨণাবলীi cwigvY পিরমাপ করা হ� তােক মনƍািğক অভীìা বেল। GB gvbweK 
¸Yvejxi g‡a¨ Ĉান, দìতা, ̺িīমĠা, †SuvK, আ»হ, Ȇিäƺ, mZZv BZ¨vw` c‡o| GwU Kivi jÿ¨ n‡jv wk‡íi 
একÛ পেদর cÖ‡qvRbxq gvbweK ¸Yvejx চাƣরী Ìাথƞর মেȃ Av‡Q wKbv Zvi  সŠাȆতা যাচাই Kiv।  Ìথম িবǦ ̓েīর 
সম� হেতই মািক �ন ̓äরােż `সনাবািহনী‡Z ˆmwbK িনব �াচন ও c`vq‡bi Rb¨  সব �Ìথম মনƍািğক অভীìার cÖ‡qvM 
ǥǡ হ�। এই সম� aসিনকেদর মানিসক ìমতা পিরমােপ আিম � আলফা `টƊ (Army Alpha Test) e¨envi Kiv 
nq| wkí cÖwZôvbmg~‡n তখন হেতই এই অভীìা কমƞ িনব �াচন, c`vqb, Ìিশìণ, িনেদ �শনা Ì̿িত `ìেÇ ȆবǺত 
n‡Z ïiæ nq| Afxÿvi gva¨‡g GKRb Kg©x Zzjbvg~jKfv‡e Ab¨ Kg©x †_‡K KZUzKz cwigv‡Y †miv Zv wbiæcY Kiv 
mnR nq| d‡j, Z_¨wfwËK Kg©x wbe©vPb Kiv hvq| cwi‡k‡l ejv hvq, gb Í̄vwË¡K অভীìা বলেত GKRb 
PvKzwiÌাথƞর wba©vwiZ c‡` কাজ করার cÖ‡qvRbxq মানিসক ìমতা ও মানিবক Ƨণাবলী আেছ িক-না Zv cwigvc Kivi  
পīিতেক †evSvq।  

Gevi †`Lv hvK gb Í̄vwË¡K অভীìা MÖnY Kivi D‡Ïk¨ wK?  
 
gb¯ÍvwË¡K অভীìার উেĩȋvewj 
Objectives of Psychological Test 
Avgiv Rvwb gb Í̄vwË¡K অভীìা কমƞেদর A_©vr wk‡í wb‡qvM cvIqvi Rb¨ Av‡e`bKvix  e¨w³‡`i মানিসক aবিশŽ¸ 
সŜেক � তȁাবলী সং»েহi রীিতবī ও মানসšত Ìি¹�া। GB Afxÿv D‡Ïk¨ cÖ‡Yvw`Z| †mB D‡Ïk¨¸‡jv wb‡P 
eY©bv Kiv n‡jv |  

1| gb¯ÍvwË¡K অভীìাi ́ল উেĩȋ n‡jv PvKzwicÖv_©x কমƞেদর PvKzwi cvIqvi cÖ‡qvRbxq  কম �ìমতা, ̺িīমĠা, 
Ȇিäƺ, আ»হ, mZZv ও কায � সŜাদন mÿgZv Av‡Q wKbv Zv cwigvc K‡i cÖv_©xi Dchy³Zv hvPvB Kiv|  

2| Kg©x wbe©vPb I wb‡qv‡Mi †ÿ‡Î cÖv_©x‡`i †hvM¨Zvi Zzjbvg~jK wePvi K‡i m‡e©vËg‡K evQvB Kivi D‡Ï‡k¨ 
gb¯ÍvwË¡K অভীìা e¨envi Kiv nq| 
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3| gb¯ÍvwË¡K অভীìাi Avi GKwU D‡Ïk¨ n‡jv কমƞর e¨w³Z¡ I wk‡íi Kvh©KvVv‡gv Ges কমƞi e¨w³Z¡ ও 
যĹপািতর g‡a¨ myôz Awf‡hvRb wbwðZ Kiv| GB mvgÄm¨ weavb bv Ki‡Z cvi‡j Kg©x‡`i KvQ †_‡K cÖZ¨vwkZ 
KvR cvIqv hvq bv| eis mgm¨v m„wó nq|  

4| বত �মান কমƞেদর Ìিশìণ †`qvi cÖ‡qvRbxqZv Av‡Q wKbv, †Kvb Kvi‡Y Kg©x‡K civgk© ev কাউেńিলং Kiv 
jvM‡e wKbv BZ¨vw` welq Rvbv gb Í̄vwË¡K অভীìাi অȄতম উেĩȋ। তাছাzা, Ìিশìণ Ìদান করেল কমƞ কত̖ƣ 
সফলতা লাভ করেব তা অ̱মান Kivi Rb¨ gb¯ÍvwË¡K অভীìা †bqv nq|  

5| gb¯ÍvwË¡K অভীìাi Avi GKwU D‡Ïk¨ n‡jv Kg©x‡`i †SuvK, পছľ, অপছľ, nZvkv, g‡bvfve BZ¨vw` m¤ú‡K© 
Rvbvi gva¨‡g wk‡í cÖ‡qvRbxq †fŠZ I gvbweK cwi‡ek m„wó Kiv| hvi d‡j Kg©x‡`i c`Z¨vM, Abycw¯’wZ, 
Aemv`, nZvkv, Kg©¯’‡j `yN©Ubv, Kg©x ̃ণ �া�মানZv BZ¨vw` n«vm Kiv m¤¢e nq I wbiew”Qbœ Drcv`b Kiv m¤¢e 
nq|  

6| উপ̓ä কমƞ িনব �াচেনর মাȃেম wkí cÖwZôv‡Yi Ìিশìণ Ȇ� Öাস করা gb¯ÍvwË¡K অভীìাi অȄতম উেĩȋ। 
GKRb wbw`©ó Kg©xi Rb¨ Ìিশìণ ফলÌ͏  n‡e wKbv Zvi ভিবȍǀাণী Kiv hvq e‡j Ìিশìণ Ȇ� Öাস পা�।  

7| gb¯ÍvwË¡K অভীìাi Avi GKwU D‡Ïk¨ n‡jv Kg©x‡`i †cÖlYv`v‡bi mwVK c×wZ I Kjv‡KŠkj wbe©vPb Kiv| 
Avgiv Rvwb cÖ‡Z¨K e¨w³ ¯^Zš¿¨ I Avjv`v| †m Kvi‡Y Zvi gvbwmK MVb I e¨w³Z¡ Abymv‡i †cÖlYvi †KŠkj 
wbe©vPb Ki‡j djcÖmy †cÖlYv`vb m¤¢e nq|  

bvbv ai‡bi Afxÿv Av‡Q| †Kvb& Afxÿv  †Kvb& †ÿ‡Î e¨envi Kiv djcÖ` n‡e Zv KZK¸‡jv Ae ’̄vi wePv‡i wba©vwiZ 
nq| msMV‡bi wbe©vPbx ev‡RU, Kv‡Ri RwUjZv I KwVbZv, Av‡e`bKvix‡`i msL¨v I gvb, Ges Kv‡Ri Rb¨ 
cÖ‡qvRbxq Ávb, `ÿZv, mvg_©¨ I Ab¨vb¨ ˆewkó¨vejxi wePv‡i cÖ‡qvM‡hvM¨ Afxÿvi aib wbe©vPb Kiv nq| hv †nvK, 
Gevi cÖ‡Z¨KwU Afxÿv m¤ú‡K© Rvbyb|     
 
1| eyw×gËv Afxÿv [Intelligence Test] 
eyw×gËv n‡”Q e¨w³i wPšÍv Kivi, AwfÁZv †_‡K wkÿv MÖnY Kivi, mgm¨v mgvavb Kivi, I bZzb Ae ’̄vi mv‡_ 
LvcLvIqv‡bvi †hvM¨Zv| পিরেবেশর সেû সûিত ’̄vc‡b আচরেণর পিরবত �নশীলতােক ̺িīমĠা বেল। ̺িīমĠা ǀারা 
Ȇিäর †evধগȇতা ও িবচারশিä Ìকাশ পা�। থাস �েটােনর (1941) মেত, ̺িīমĠা Afxÿvq Ȇিäর িবচারশিä, 
বাকপ̖তা, †evধশিä, িবচারkw³, ˷িতশিä Ì̿িত পিরমাপ করা যা�। ͎তরাং ̺িīমĠা অভীìার মাȃেম Ìাথƞর kã, 
msL¨v, †hŠw³K wePvi, we‡kl m¤úK© wb‡q KvR Kivi †hvM¨Zv m¤ú‡K© Rvbv hvq| A_©vr e¨w³i মানিসক ìমতা ও 
তৎপরতা, কারণ অ̱ধাবন দìতা, িবচারশিä Ì̿িতi mÿgZv KZUzKz Av‡Q Zv cwigvc Kiv hvq| me‡P‡q RbwcÖq 
̺িīমĠা অভীìাi cwigvc n‡”Q ey×v¼ (Intelligence quotient (IQ)| ey×v¼ wba©vi‡Yi myÎ n‡jv t 
 
 

ey×v¼ (Intelligence Quotient) = 
gvbwmK eqm  (Mental age)

 avivevwnK eqm (Chronological age) 100 

                                                  
me ai‡bi KvR Kivi Rb¨ GKB iKg eyw×gËv jv‡M bv| †Kvb †Kvb Kv‡R Zxÿè eyw×i cÖ‡qvRb nq| Avevi †Kvb 
†Kvb Kv‡R mvaviY eyw× n‡jB KvR Kiv hvq| e¨w³‡f‡` eyw×gËviI cv_©K¨ nq| †mRb¨ Ìাথƞর †hvǽতা যাচাইে� 
মনƍািğক অভীìার `য সকল পīিত রে�েছ তŃেȃ ̺িīমĠা পরীìা সবেচে� `বিশ ȆবǺত হ�। GB Afxÿv e¨w³K 
̺িīমĠা I `jMZ ̺িīমĠা wb‡q Kiv n‡q _v‡K|   
 
2| দলগত ̺িīgËv  Afxÿv [Group Intelligence Test] 
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দলগত ̺িīgËv Afxÿv Ggb GKwU c×wZ †hLv‡b A‡bK msL¨K †jv‡Ki eyw×gËv GK m‡½ cixÿv Kiv nq| GB 
AfxÿvwU gvwK©b hy³iv‡óª D™¢e nq| সংঘবīভােব অেনক Ȇিäর ̺িīমĠা যাচাই Ȇিäগত ̺িīমĠা Afxÿv পīিত 
হেত এক̖ িভłতর । একই সেû অেনক Ȇিäi eyw×gËv পরীìা করার উেĩেȋ দলগত eyw×gËv অভীìা উĮাবন করা 
n‡q‡Q| Ìথম িবǦ ̓েīর সম� যখন এক সেû অেনক aসȄেক তােদর ̺িī অ̱যা�ী `Óণীবīকরেণর  cÖ‡qvRbxqZv 
`দখা `দ� তখন ̫ই Ìকার অভীìা পīিত উĮাবেনর মাȃেম দলগত eyw×gËv পরীìার ȆবƎা করা হ�। Zv‡`i g‡a¨ 
GKwU n‡jv আিম � আলফা Ar my Al pha(  ) অভীìা Avi Ab¨wU n‡jv আিম � িবটা (Army Beta) অভীìা নােম 
পিরিচত। আিম � আলফা অভীìা GKwU †gŠwLK Afxÿv hvi gva¨‡g Kg©x wb‡`©kbv AbymiY Ki‡Z cv‡i wKbv Zvi 
†hvM¨Zv cixÿv Kiv nq| িশিìত aসȄেদর জȄ আিম � আলফা অভীìা, আর অিশিìত aসȄেদর জȄ আিম � িবটা 
অভীìা িনিদ �Ž করা হ�। আিম � আলফা অভীìােত কে�কÛ িবষে�র উপর অভীìা করা হ�। এইসব অভীìার ÌিতÛ 
Ìেŷর জȄ সম�সীমা িনিদ �Ž করা থােক। wba©vwiZ mg‡qi g‡a¨ wb‡`©kbv eyS‡Z †c‡i Zv AbymiY Ki‡Z cv‡i wKbv 
Zv hvPvB Kiv nq| GB Afxÿvi welq¸‡jv n‡jv -   
[K]  পরীìেকর িনেদ �শ অ̱সাের `কান িক̋ অùন করা  
[L]  অংক কষা  
[M]  শেőর Ìিতশő ও িবপরীত শő িবচার করা  
[N]  cÖv‡qvwMK `ìেÇ িবচার ìমতা পরীìা  
[O]  অসংবī বাক¸েক ͎সংবī করা 
[P]  সাধারণ Ĉান যাচাই করা Ì̿িত।  
 
আিম � িবটা Afxÿv wjwLZ ev †gŠwLK evPwbK Afxÿv bq| †Kbbv, GwU AwkwÿZ e¨w³‡`i eyw×gËv cixÿv Kivi 
Rb¨ e¨envi Kiv nq| GUv‡Z সাতÛ িবষ� পরীìা করা n‡q থােক। `যমন †Mv‡jvK ধাধঁার পথ Luy‡R †ei করা, 
অসˊণ � ছিবেক সˊণ � করা, সাির ̵রণ, জ¸ািমিতক িচÇ গঠন করা, ঘনক িবেŹষণ, সংǼা পরীìাকরণ Ì̿িত। িǀতী� 
িবǦ ̓েīর পর এই সকল অভীìা পīিতর সংƇার সাধন K‡i এক bZzb পīিত চা͆ হ�। G‡Z `সনাevwnbxi Rb¨ 
GKwU সাধারণ মান িনধ �ারক অভীìা ˆZwi Kiv nq| hvi bvg Avwg© mvaviY †kÖYxKiY Afxÿv (Army General 
Classification Test)। এই অভীìা� ভাষাগত, সংǼাগত, Ae¯’vMZ ìমতা পরীìা করা হ�। 
 
4| e¨w³Z¡ Afxÿv [Personality Test] t e¨w³Z¡ n‡jv e¨w³i wPšÍvaviv , Abyfe Ges AvPiY Kivi ˆewkó¨gwÛZ 
aib hv e¨w³‡K ¯̂Zš¿¨ K‡i| e¨w³Z¡ Afxÿvi ǀারা Ìাথƞর g‡bvfve, AvPiY, Af¨vm, মাbিসক কাঠা‡gv, আģিবǦাস, 
আģÌত¸�, `মজাজ, ভাবােবেগর ভারসাȇ, `Ìlণাi aib, g~j¨‡eva, Av‡eM, AvMÖn, mnRvZ cÖe„wË, PvjPjb BZ¨vw` 
পিরমাপ করা হ� Ges e¨w³i e¨w³‡Z¡i GKUv wPÎ ˆZwi Kiv m¤¢e nq| ZvQvov, e¨w³Z¡ Afxÿv e¨w³i AšÍgy©wLZv, 
gvbwmK w ’̄wZkxjZv I †cÖlYvi gvÎv m¤ú‡K© aviYv †`q| কায �েìেÇ e¨w³i Ȇিäেƺর Ƨǡƺ Acwimxg| †m Kvi‡Y 
e¨w³Z¡ Afxÿv Kg©x wbe©vPb ch©v‡q myôz fv‡e m¤úv`b Ki‡j Kvh©Ki gvbe m¤ú` cvIqv hvq I mvsMVwbK cvi`wk©Zv 
wbwðZ Kiv m¤¢e nq| Ȇিäর Ȇিäƺ Afxÿvi িবিভł পīিত Av‡Q| Zv‡`i g‡a¨ eûj e¨eüZ c×wZ n‡jv 2wU| 
GKwU n‡jv cÖ‡ÿcb `কৗশল Avi Ab¨wU n‡jv ক¸ািলেফািন ��া মনƍািğক ইনেভĳরী †KŠkj|  
 
[K] Ìেìপb `কৗশল [Projective Technique] t PvKzwiÌাথƞর বাƍবধমƞ eyw× ́Ȋা�েনর জȄ Ìেìপb `কৗশল  
eûj e¨eüZ  GKwU  c×wZ| Ìেìপb `কৗশল অবলǠেন Ȇিäƺেক c‡ivÿ fv‡e পিরমাপ করা যা�। এই পīিতেত 
Ȇিäেক একÛ অিনিদ �Ž, A¯úó ও Gjv‡g‡jv  উĩীপেকর ̀েখা̀িখ করা হ�। GLv‡b Ȇিäেক KZK¸‡jv কািলর ছাপ 
†`Lv‡bv  হ� এবং তার উপর মĺȆ করেত বলা হ� । A‡bK mgq কতকƧিল অƒট ও অসˊণ � Qwe w`‡q Zvi Dci 
গů রচনা করেত বলা হ�। অেনক সম� আবার Amgvß Mí w`‡q  Zvi †kl Ask ej‡Z ejv nq| hv-B †nvK bv 
†Kb, e¨w³ Zvi g‡bi g‡Zv K‡i welqe ‘̄‡K mvwR‡q Zvi cÖwZwµqv e¨³ K‡i ev eY©bv K‡i|  Gfv‡e Zvi e¨w³Z¡ 
cÖKvk cvq Ges Afxÿv MÖnYKvix Zvi e¨w³Z¡ m¤ú‡K© aviYv MVb K‡i|  
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Ìেìপb `কৗশল `yB Dcv‡q e¨envi nq| মনƍািğক িচিকৎসক †ivimvK Ìেìপb †KŠk‡j Ȇিäƺ িনǢপণ Kivi Rb¨ 
িবিভł আ˼িত ও বেণ �i দশÛ কািলর ছাপ Ȇবহার কেরন । Zvi g‡a¨ পাঁচÛ কািলর ছাপ Kv‡jv ও ̯সর বেণ �র এবং 
বািক পাঁচÛ অȄাȄ রংে�র Qvc। Ȇিäেক একবাের মাÇ একÛ কািলর ছাপ `দখান হ� এবং তার Ìিতি¹�াƧিল wj‡L 
রাখা হ�। পরীìক Ȇিäর উĠরƧিলেক িবেŹষণ K‡i Zvi  Ȇিäেƺর aib-aviY m¤ú‡K© aviYv MVb K‡ib| GB 
c×wZi gva¨‡g e¨w³i e¨w³‡Z¡i KvVv‡gv Rvbv hvq| Ab¨w`‡K g‡bvweÁvbx gv‡i Ìেìপb `কৗশ‡j e¨w³Z¡ wbiæc‡b 
welqwfwËK Dcjwä c×wZ e¨envi K‡i‡Qb| GB c×wZ‡Z Ȇিäƺ যাচাইে�র জȄ A®úó ছিব সǠিলত ১৯Û কাড � ও 
একÛ সাদা কাড � Ȇবহার Kiv nq| GLv‡b Ȇিäেক GKwU কাড � w`‡q Kv‡W©i Qwe wb‡q GKUv গů বলার জȄ Aby‡iva 
Kiv nq| Avevi mv`v KvW© †`wL‡q Ȇিäেক একÛ িচÇ কůনা K‡i †mwU wb‡q GKUv  গů রচনা করেত বলা হ� । 
g‡bvweÁvbxiv Ȇিäর গেůর িবষ�বǭ আিবŻার কেরন এবং Zv n‡Z Ȇিäর e¨w³‡Z¡i ¯^iƒc Rvbvi †Póv K‡ib| GB 
c×wZ‡Z  Ȇিäেƺর অĺিন �িহত উপাদানƧ‡jv Ìিতফিলত হ� ।  † hgb cÖZ¨ÿ‡Yi cÖK…wZ, Ø›Ø, g‡bvfve, Zvobv, 
`Ìষণা, ǀļ Ì̿িত e¨w³‡Z¡i cÖK…wZ উĦাwUZ nq|   
 
[L] ক¸ািলেফািন ��া মনƍািğক ইনেভĳরী †KŠkj [California Psychological Inventory Technique] t এই 
†KŠk‡j Ȇিäর এমন সব aবিশŽ¸ পিরমাপ করা হ� যাi mvnv‡h¨ তার আচরণ m¤ú‡K© ভিবȍǀাণী করা যা�। 
অভীìাÛেত ৪৮০Û Ìেŷর মাȃেম Ȇিäর ১৮Û aবিশŽ¸ পিরমাপ করা হ�। cÖkœ¸‡jv Ggb nq hv‡Z Ȇিä সত¸ অথবা 
িমȁা wj‡L এই সকল Ìেŷর উĠর w`‡Z cv‡i| এই অভীìা� Ȇিäর aবিশŽ¸, ÌাধাȄ িবƍােরর আকা•Lv, পদময �াদা 
লােভর Ìত¸াশা, `vwqZ¡‡eva, সামািজকীকরণ, আģসংযম, সাফȊ লােভর ìমতা Ì̿িত জানা যা� । GB Afxÿvi  
মাȃেম Ȇিäেƺর ১৮Û Ƨেণর `কাȢ Û wক পিরমােণ Ȇিäর মেȃ িবȂমান তা উĦাটন করা যা�।  

5| †SuvK ev AvMÖn Afxÿv [Interest/Knack Test] t PvKzwi cÖv_©x‡`i cQ›` I AcQ›` Avwe®‹vi K‡i Zvi †Kvb& 
wel‡q ev Kv‡R AvMÖn Av‡Q ev †bB †m m¤ú‡K© GKUv PvjwPÎ cvIqvi Rb¨ †SuvK ev AvMÖn Afxÿv Kiv nq| 
gvwK©b hy³iv‡óªi kÖg wefvM †Rbv‡ij A¨vcwUwUDW †U÷ e¨vUvwi bv‡g GKwU †SuvK Afxÿv †ei K‡i‡Q| GB 
cixÿvq †Suv‡Ki 9wU `ìÇ wPwýZ Kiv n‡q‡Q| †m¸wj n‡jv [1] ̺িīমĠা, [2] সংǼাMZ `ঝাঁক [3] ি¹�াMZ 
†SuvK [4] ¯’vbMZ †SuvK [5] AvKvi cÖZ¨ÿYMZ †SuvK [6] KiwYK cÖZ¨ÿYMZ †SuvK [7] A½ mÂvjb MwZ 
msµvšÍ †SuvK [8] আɹেলর দìতা msµvšÍ †SuvK [9] aদিহক aন̴Ȁ msµvšÍ †SuvK| `ঝাকঁ অভীìার মাȃেম 
চাƣরী Ìাথƞ `কান & Ìকার কােজর জȄ উপ̓ä তা িনধ �ারণ করা হ�।  GB cixÿvi dj e¨envi K‡i me‡P‡q 
Dchy³ Kv‡R e¨w³‡K c`vqb Kiv hvq| d‡j, e¨w³ g‡bi g‡Zv KvR †c‡q Avbw›`Z nq I Kv‡R ¯̂v”Q›`¨ 
†eva K‡i| Avi e¨e ’̄vcbv m‡e©v”P Kvh©cvi`wk©Zv jvf K‡i| GKB m‡½ msMVb GKRb mš‘ó Kg©x cvq|  

6| ˆ`wnK ÿgZv Afxÿv [Physical Ability Test]  t cÖv_©xi kvixwiK kw³, ˆ`wnK bgbxqZv, †`‡ni wewfbœ 
A½cÖZ¨‡½i g‡a¨ mgš̂q mva‡bi ÿgZv, mn¨kw³, cÖZ ÿËi †`qvi mgq I Ab¨vb¨ kvixwiK ˆewkó¨vejx 
cwigvc Kivi Rb¨ GB ˆ`wnK ÿgZv Afxÿv Kiv nq| GB cixÿv cÖavbZt ˆ`wnK Kv‡Ri cÖv_©x‡`i Rb¨ Kiv 
nq| Z‡e, gvbwmK Kv‡Ri cÖv_©x‡`iI b~¨bZg ˆ`wnK mÿgZv _vKv `iKvi Ges †m Kvi‡Y Zv‡`i Rb¨I GB 
cixÿv Kiv nq| †h †Kvb mvsMVwbK KvR myôz fv‡e m¤úv`‡bi Rb¨ ˆ`wnK mÿgZvi cÖ‡qvRb nq| ZvB mKj 
cÖv_©xi Rb¨ GB cixÿv Avek¨K|  

7| wRwb‡mi Ace¨envi Afxÿv [Substance Abuse Test] t cÖv_©xi kix‡i A‰ea ev e¨w³i cvi`wk©Zv‡K 
cÖfvweZ K‡i Ggb Jl‡ai Dcw ’̄wZ Av‡Q wKbv Zv Rvbv I cwigvc Kivi Rb¨ wRwb‡mi Ace¨envi Afxÿv 
Kiv nq| GB cixÿvi Rb¨ cÖv_©xi gyÎ, i³, Nvg, gy‡Li jvjv BZ¨vw` cixÿv Kiv nq| †Kvb e¨w³ hw` 
gv`Kvk³ _v‡K, Zv n‡j †m †hgb Kv‡R Ag‡bv‡hvMx nq I fzj K‡i, †ZgbB cÖwZôv‡b wek„•Ljv m„wó K‡i 
Ges †kl ch©šÍ †m cÖwZôv‡bi Rb¨ GKUv †evSv n‡q c‡o| †m Kvi‡Y GLb cÖvq mKj cÖwZôvbB PvKzwi 
cÖv_©x‡`i gv`Kvkw³ Av‡Q wKbv Zv Rvbvi Rb¨ wRwb‡mi Ace¨envi cixÿv eva¨Zvg~jK K‡i‡Q| GUv‡K 
Avevi †Wvc †U÷I e‡j|  
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8| Kvh© bgybv Afxÿv [Work Samples Test] t কায � ন̀না অভীìা ǀারা ev Í̄e Ae ’̄vq GKRb cÖv_©xi িবেশষ 
কায � সŜাদন ìমতা যাচাই করা হ�। Kvh© bgybv n‡jv ev Í̄e Kv‡Ri ɱÉাকার AweKj cÖwZiƒc ev cÖK…Z Kvh© 
AvPi‡Yi bKj ev wmgyD‡jkb| †hgb mvUwjwc, UvBwcs, Kw¤úDUvi Acv‡ikb, ’̄vcZ¨ bK&kv, PviæKjv, 
wPÎKjv, ZvZ Pvjv‡bv  BZ¨vw` Kv‡Ri bgybv cixÿv K‡i cÖv_©xi †hvM¨Zv hvPvB Kiv nq| এেত চাকyির cÖv_©x 
সǠেŁ ˼িÇম উপাে� অথচ বাƍব কায � পিরিƎিত `থেক তȁ সং»হ করা m¤¢e হ� Ges mwVK wbe©vPb Kiv hvq|  

9| cwjMÖvd অভীìা [Polygraph Test] t cwjMÖvd n‡”Q GKwU †gwW‡Kj hš¿ hv we‡kl Ae ’̄vq gvby‡li ˆ`wnK 
Ae ’̄vi cwieZ©b bw_fz³ K‡i| †hgb †Kvb GKwU Pvc Ae ’̄vq bvwoi ¯ú›`b,  i³ Pvc, k¦v‡mi IVvbvgv, I 
Nv‡gi n«vm-e„w× cwigvc I bw_fz³ Kiv nq| ¯̂vfvweK Ae ’̄vq GKRb e¨w³i bvwoi ¯ú›`b, i³ Pvc, k¦vm I 
Nvg BZ¨vw` cwigvc Kiv nq| †mB GKB e¨w³‡K Pv‡ci g‡a¨ †d‡j G¸‡jv Avevi cwigvc Kiv nq|  †hgb- 
Avcwb wK †bkv K‡ib? Avcwb wK KLbI Pzwi K‡i‡Qb? Ggb cÖkœ Kiv n‡j wZwb gvbwmK Pv‡ci g‡a¨ c‡ob| 
hw` wZwb mZ¨ K_v e‡jb Zv n‡j Zvi †Kvb kvixwiK cwieZ©b nq bv| wKšÍ wZwb hw` wg_¨v K_v e‡jb Zv 
n‡j Zvi kvixwiK Ae ’̄vi cwieZ©b nq| †Kbbv wg_¨v n‡jv mZ¨ †Mvc‡bi †Póv | d‡j, bvwoi ¯ú›`b, i³ 
Pvc, k¦vm I Nvg BZ¨vw`  ¯̂vfvweK Ae¯’vq _v‡K bv, wfbœ Ae ’̄v aviY K‡i| G Rb¨ cwjMÖvd hš¿‡K wg_¨v 
wbY©vqK hš¿ ejv nq| GB অভীìা cÖv_©xi cÖ`Ë Z‡_¨i mZ¨Zv hvPvB Kivi Rb¨ Kiv nq| GwUi gva¨‡g GKRb 
¯̂fveMZ fv‡e wg_¨vev`x wK bv Zv cwigvc Kiv hvq| cwjMÖvd Afxÿv MÖnY Kiv GLb AvBb I Av`vj‡Zi 
iv‡qi cwi‡cÖwÿ‡Z LyeB KwVb n‡q c‡o‡Q|  

10| mZZv অভীìা [Honesty Test] t mZZv অভীìা e¨w³i mZ¨evw`Zv I PvwiwÎK ALÛZv g~j¨vqb Kivi Rb¨ 
wjwLZ cixÿv MÖnY Kiv nq| cwjMÖvd Afxÿvi Dci AvBbMZ I Av`vj‡Zi wb‡lavÁv RwbZ euvavi Kvi‡Y  
mZZv অভীìা Pvjy Kiv n‡q‡Q| mZZv cixÿvq cÖv_©x‡`i Pzwi, `yb©xwZ, AmZZvi cÖwZ Zv‡`i g‡bvfve Rvb‡Z 
PvIqv nq| cvkvcvwk  †PŠh©e„wË ev †eAvBwb AvPi‡Yi MÖnY‡hvM¨Zv m¤ú‡K© cÖv_©x‡`i gZvgZ wjwLZ AvKv‡i 
cÖKvk Ki‡Z ejv nq| GKwU M‡elYvq †`Lv wM‡q‡Q †h, †ckvMZ `ÿZvq cÖ¯‘ZK…Z mZZv Afxÿvi gva¨‡g  
GKRb cÖv_©x Kvh©‡ÿ‡Î Amr I A‰bwZK AvPiY Ki‡e wKbv †m m¤ú‡K© h_v_© c~ev©fvl †`qv hvq ( gvwd© I 
jy_vi, 1997)| msMV‡bi wek¦ Í̄ I ˆbwZK Kvh©cvi`wk©Zv I gvb m¤úbœ cY¨ mieivn wbwðZ Kivi Rb¨ Aek¨B 
Amr I †Rv”Pi e¨w³‡`i wb‡qvM †`qv hv‡e bv| GwU wbwðZ Kivi Rb¨ Kg©x wbe©vP‡b mZZv অভীìাi weKí 
†bB|   

11| K…wZZ¡ ev `ÿZv ev Ávb Afxÿv [Achievement or Proficiency or Knowledge Test] t  K…wZZ¡ ev 
`ÿZv ev Ávb Afxÿv e¨w³i Kvh©wfwËK cÖ‡qvRbxq Áv‡bi MfxiZv, `ÿZvi gvb ev K…wZ‡Z¡i cwigvY 
cwigvc K‡i| GB Afxÿvi gva¨‡g PvKzwi cÖv_©x Kvh© m¤úwK©Z †h cwigvY Ávb ev `ÿZv Av‡Q e‡j  `vex 
Ki‡Q Zvi mZ¨vmZ¨ hvPvB Kiv nq| GwU wjwLZ ev †gŠwLK cixÿvi AvKv‡i †bqv n‡Z cv‡i| Kvh©Ki 
cÖkœgvjv cÖYqb Ki‡Z cvi‡j wbw`©ó wel‡q cÖv_©xi K…wZZ¡, `ÿZv ev Ávb fvj fv‡e cwigvc Kiv m¤¢e n‡e|   

12| cÖeYZv ev m¤¢vebv Afxÿv [Aptitude or Potentiality Test] t cÖeYZv ev m¤¢vebv Afxÿv cÖv_©xi bZzb 
Ávb, c×wZ, ev `ÿZv AR©‡bi mÿgZv cwigvc Kivi Rb¨ MÖnY Kiv nq| A‡bK gvby‡li g‡a¨ bZzb wKQz 
†kLvi ev  Rvbvi AvMÖn _v‡K bv| bZzb Ávb, c×wZ, ZË¡, wPšÍvaviv Rvbvi cÖwZ †Kvb AvMÖn †Zv _v‡KB bv, 
eis Zv‡`i g‡a¨ Gme Rvbvi cÖwZ Abxnv _v‡K| Ggb cÖv_©x msMV‡bi Rb¨ Kvg¨ bq| †Kbbv, msMVb 
cÖwZwbqZ wb‡R‡K wkÿ‡Yi gva¨‡g AvaywbKxKiY K‡i| †m Kvi‡Y gvbe m¤ú`‡K Ae¨vnZ cÖwkÿY I Dbœqb 
cÖwµqvi †fZi _vK‡Z nq| G †ÿ‡Î GKRb Ávb AR©‡b Awb”QzK n‡j †m cÖwZôv‡bi Rb¨ †euvSv n‡q `vuovq| 
G Kvi‡Y wbe©vPb ch©v‡q †R‡b †bqv `iKvi †h, e¨w³i  g‡a¨  bZzb Ávb I `ÿZv AR©‡bi cÖeYZv Av‡Q wK 
bv| cÖv_©xi GB cÖeYZv I mÿgZv cwigvc Kivi Rb¨ ¯̂í-‡gqv`x ¯§„wZ Afxÿv, we‡kl Dcjwä Afxÿv, ˆelg¨  
Afxÿv, gUi mÿgZv Afxÿv BZ¨vw` Kiv  nq|  
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13| m„wókxjZv Afxÿv [Creativity Test] t wkí  I miKvwi cÖwZôv‡b m„wókxjZv Afxÿv mv¤úªwZK mg‡q †bqv 
n‡”Q| m„wókxjZv n‡jv AZxZ wkÿ‡Yi wfwË‡Z †gŠwjK mgvavb †ei Kivi ÿgZv| eyw×e„wË Avi m„wókxjZv 
GK bq| Z‡e m„wókxjZvi Rb¨ eyw×e„wË jv‡M| †m †cÖÿvc‡U ejv nq †h, m„wókxjZv n‡”Q wKfv‡e eyw×e„wË 
e¨eüZ n‡”Q Zvi cÖKvk| m„wókxjZv cwigv‡ci c×wZ GLbI Dbœq‡bi c‡_| Z‡e 2wU Afxÿv GLb e¨envi 
Kiv n‡”Q| GKwU n‡jv n¨vwim I wmgev‡M©i ÔGwm †U÷ Ae wµ‡qwUwfwUÕ, Avi Ab¨wU n‡jv ÔI‡qÝ wµ‡qwUwfwU 
†U÷Õ| Gme Afxÿvi gva¨‡g e¨w³i D™¢vebx I ¯̂KxqZv wPwýZ Kiv hvq Ges GwU-B n‡jv m„wókxjZv|   

14| cwi‡k‡l ejv hvq, Kg©x wbe©vP‡b Dc‡i ewY©Z Afxÿv¸‡jvi ga¨ n‡Z weÁvwcZ c‡`i cÖ‡qvRbxqZv I 
cÖwZôv‡bi Avw_©K mÿgZvi wfwË‡Z †hwU ev †h¸wj `iKvi g‡b n‡e †m¸wj e¨envi Kiv n‡e| Kv‡Ri 
wba©vwiZ ¸Yvejx cÖv_©xi Av‡Q wKbv Zv hvPvB Kivi Rb¨ Afxÿv¸wj PgrKvi fv‡e KvR K‡i| ZvB, †hwU ev 
†h me Afxÿv e¨envi Kiv †nvK bv †Kb, cÖv_©x‡`i mwVK †hvM¨Zv wba©vi‡Y Zv GKwU Kvh©Ki nvwZqvi| †m 
Rb¨ gvbe m¤ú` e¨e ’̄vcbv me mg‡qB Kg©x wbe©vP‡b Afxÿv e¨envi K‡i _v‡K|   

Gevi অভীìা djcÖ` nIqvi kZ©vejx wb‡q Av‡jvPbv Kiv n‡e|  
 
অভীìা djcÖ` nIqvi kZ©vewj 
Conditions for Effective Test 
miKvwi -‡emiKvwi mKj cÖwZôv‡bB কমƞ িনব �াচনকেů িবিভł Ìকার অভীìা e¨envi Kiv nq| Afxÿvmg~‡ni 
gva¨‡g gvby‡li RwUj cÖK…wZ m¤ú‡K© Rvbvi †Póv Kiv nq| GB †Póv kZfvM mdj bv n‡jI Gi gva¨‡g †gvUvgywU 
fv‡e কমƞর ভিবȬযৎ আচরণ সǠেŁ তȁিভিĠক িসīাĺ `নও�া সŠব হ�। Z‡e Afxÿvi mdjZv KZK¸wj kZ© 
cwic~i‡Yi Dci wbf©i K‡i| †m mKj kZ©vejx wb‡P eY©bv Kiv n‡jv |   
1| mwVK Kvh© we‡kølY [Accurate Job Analysis] t অভীìার ́ল উেĩȋ n‡”Q কায �েìেÇ Ȇিäর আচরণ সǠেŁ 

ভিবȍǀাণী করা। †mRb¨ †h Kv‡Ri Rb¨ Kg©x wb‡qvM n‡e †m KvRwU m¤ú‡K© c~Y© Z_¨ Rvbv _vK‡Z n‡e| এজȄ 
mwVK Kvh© we‡kølY Kiv `iKvi| কায � িবেŹষেণর Dci িভিĠ K‡iB কমƞর `কাȢ `কাȢ Ƨণাবলী পরীìা করেত 
হেব তা Ýক করা হ�। অতঃপর িনধ �ািরত Ƨণাবলী পরীìাকেů িবেশষ অভীìা Ȇবহার করা হ�। ͎তরাং কমƞ 
িনব �াচেন অভীìাস́হ িনধ �ারেণ কায � weeiYx I Kvh© wbw`©óKiY we‡kl fv‡e we‡ePbv Ki‡Z n‡e|  

2| িনভ �র‡hvM¨Zv [Reliability] t wbf©i‡hvM¨Zv n‡”Q µgvMZ fv‡e m¤úvw`Z cixÿvq GKB dj cvIqv| A_©vr 
wbf©i Kivi g‡Zv †Kvb wKQz| GKwU Afxÿv wbf©i‡hvM¨ wKbv Zv Rvbv hv‡e hw` avivevwnK fv‡e M„nxZ GKB 
Afxÿvi dj GKB iKg _v‡K| A_©vr d‡ji avivevwnKZv _vKvi cwigvc n‡”Q wbf©i‡hvM¨Zv| GRb¨ অভীìা� 
ȆবǺত হািত�ারmg~n wbf©i‡hvM¨ n‡Z n‡e| Zv bv n‡j অভীìার ফলাফল সামČȎ̵ণ � I wek^vm‡hvM¨ n‡e bv| 
GRb¨ Kg©x wbe©vPb Afxÿvi nvwZqvi I cwi‡ek mKj e¨w³i †ÿ‡Î GKB iKg n‡Z n‡e| djvd‡ji 
wek^vm‡hvM¨Zv wbwðZ Kivi Rb¨ GKB Ȇিäেক একই ধরেনর অবƎা ও পিরেবেশ কে�কবার পরীìা করা হ�।  
এই পরীìার ফল যিদ Ìেত¸ক বার একইǢপ বা কাছাকািছ হ�, তা হেল †evSv hv‡e অভীìাÛ wbf©i‡hvM¨| আর 
যিদ অভীìার ফলাফেল †ekx cwigvY wfbœZv ev cv_©K¨  `দখা `দ�, তা হেল †evSv যােব অভীìা� ȆবǺত 
হািত�ার wbf©i‡hvM¨ ন�। G †cÖÿvc‡U অভীìার িনভ �রশীলতার পিরমাণ িনধ �ারেণ ̴নঃ̴নঃ অভীìা K‡i 
nvwZqvimg~‡ni wbf©ikxjZv hvPvB Ki‡Z n‡e| cwi‡k‡l ejv hvq, †Kvb Afxÿv GKUv wbw`©ó cwi‡e‡k †h dj 
w`‡e, Ab¨ mg‡q GKB ai‡bi Ae ’̄vq AfxÿvwU evievi µgvMZ MÖnY Ki‡j †mB GKB dj w`‡e| 

3| h_v_©Zv [Validity] t Afxÿvi gva¨‡g cÖZ¨vwkZ dj †c‡Z n‡e| A_©vr †h D‡Ï‡k¨ Afxÿv †bqv n‡jv Zv 
mwVK fv‡e AR©b Ki‡Z †c‡i‡Q wKbv Zvi cwigvc n‡jv h_v_©Zv| †Kvb GKwU Afxÿv ev Zvi dj MÖnY‡hvM¨ 
n‡Z n‡j GB যথাথ �তা ও ̓িäিসīতা  অপিরহায �। `কান Ìকার অভীìা Ȇবহােরর ̵েব �  Zvi  h_v_©Zv সǠেŁ 
Rvbv `iKvi| অȄথা� GwU হেত কখনই বাwÂZ ফল আশা করা যা� না। ̓িäিসīতা বা যথাথ �তা ej‡Z ejv nq 
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†h, hv cwigvc Kivi D‡Ï‡k¨ Afxÿv Kiv n‡jv, AfxÿvwU Zv KZUzKz cwigvY AR©b Ki‡Z †c‡i‡Q Zvi 
cwigvc| GB AR©‡bi gvÎv n‡jv ˆeaZvi cwigvc| এজȄ অভীìার যথাথ �তা Afxÿvi GKwU c~e©kZ©|  

4| gvbm¤úbœ wbY©vqK [Ideal Standard] t Afxÿvi Rb¨ MÖnY‡hvM¨ Av`k© gvb`Û _vK‡Z n‡e| wkí Ìিতſােন 
wb‡qv‡Mi Rb¨ Kg©x wbe©vP‡b ev cÖwZôv‡b কম �রত বত �মান কমƞেদর ́Ȋা�েনর gva¨‡g Zv‡`i ˼তকায �তা wba©vi‡Y 
Av`k© gvbm¤úbœ িনণ �া�ক িনধ �ারণ করেত হেব। এই িনণ �া�কƧিল ভিবȍৎ কমƞ িনব �াচেন e¨envi করা †h‡Z পাের। 

 

 

mvims‡ÿc 

cÖwZôv‡bi Lvwj c‡`i Rb¨ Av‡e`bKvix‡`i ga¨ n‡Z me‡P‡q Dchy³ cÖv_©x‡K evQvB Kivi ch©vqµwgK KvR n‡jv 
Kg©x wbe©vPb| A‡bK ai‡bi cixÿv ev Afxÿvi gva¨‡g †hvM¨ cÖv_©x wbe©vPb K‡i cieZ©x  mvÿvrKvi av‡c cvVv‡bv 
nq| †h Afxÿv-B e¨envi Kiv †nvK bv †Kb, Zv n‡Z n‡e wbf©i‡hvM¨ I ˆea| Zv n‡jB cÖZ¨vwkZ dj cvIqv 
hv‡e| A‡bK ai‡bi Afxÿv  e¨envi K‡iv nq| †m¸‡jvi eY©bv †`qv n‡q‡Q| Z‡e Afxÿv n‡Z n‡e wbf©i‡hvM¨, 
h_v_© I gvbm¤úbœ wbY©vqK Ges  mwVK Kvh© we‡kølY Kivi Dchy³| 

 
Av‡jvPbvi Rb¨ cÖkœgvjv 

1. Afxÿv Kx Zv ejyb|   
2. মনƍািğক অভীìার উেĩȋ e¨vL¨v Kiæb|   
3. মনƍািğক অভীìার cÖKvi‡f` eY©bv Kiæb|    
4. মনƍািğক অভীìা djcÖ` nIqvi kZ©vejx eY©bv Kiæb|  
5. .eyw×gËv অভীìvwU we Í̄vwiZ fv‡e  Av‡jvPbv Kiæb|   
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1. Kg©x wbe©vPb Kv‡K e‡j Zv eY©bv Kiæb|  
2. gbyl¨ mÿgZvi msÁv w`b|  
3. gvby‡li KvwqK mÿgZvi Dcv`b¸‡jv eY©bv Kiæb|  
4. †eŠw×K mÿgZvi Dcv`vb¸‡jv eY©bv Kiæb|  
5. e¨w³K cv_©K¨ aviYvwU e¨vL¨v Kiæb|  
6. Kg©x wbe©vP‡bi †ÿ‡Î e¨envwiK MvBWjvBb wn‡m‡e KvR K‡i Ggb MvBWjvBb¸‡jv eY©bv Kiæb|  
7. Kg©x wbe©vP‡bi msÁv w`b|  
8. Kg©x wbe©vP‡bi cÖ‡qvRbxqZv e¨vL¨v Kiæb|  
9. Kg©x wbe©Pv‡bi cÖ‡Z¨KwU avc eY©bv Kiæb|  
10. ˆ`wnK ev ¯̂v ’̄¨ cixÿv Kiv nq †Kb Zv eY©bv Kiæb|  
11. e¨w³ m¤ú‡K© Rvbvi Rb¨ m~Î hvPvB e¨e ’̄v eY©bv Kiæb|   
 
 

 
BDwbU g~j¨vqb  


